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Tuloslaskelma ja ennuste, hyvinvointialue yhteensa

Valtiokonttorille raportoidussa TPE:ssdi tilikauden tulos 3,2 Me (perustui toukokuun ennusteeseen)

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue Toteuma KS 2026 Toteuma-% TPE 2026 TPE 2026 - Toteuma TP 2025 Toteuma-% Muutos %
1-6/2026 KS 2026 1-6/2025 1-6/2025 / 1-6/2026 vs.

Ulkoiset erat TP2025 1-6/2025
TOIMINTATUOTOT 33 465 710 64 839 711 51,6 % 66 940 179 2100 468 36 808 186 81 527 545 45,1 % -9,1%
Myyntituotot 6939 669 12 170 880 57,0 % 6391 985 16 483 517 38,8 % 8,6 %
Maksutuotot 23598 943 45121 346 52,3 % 24 195 501 47 697 581 50,7 % -2,5%
Tuet ja avustukset -202 869 1589 100 -12,8 % 3141 327 10 260 205 30,6 % -106,5 %
Muut toimintatuotot 3129967 5958 385 52,5 % 3079373 7 086 242 43,5 % 1,6 %
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 809 542 1931 870 41,9 % 2137 215 205 345 388 511 822 330 47,2 % 108,4 %
TOIMINTAKULUT -469 859 084 -934 255 975 50,3 % -940 285 163 -6 029 637 -467 519 609 -930 050 056 50,3 % 0,5 %
Henkiléstokulut -121 788 922 -254 423 266 47,9 % -126 443 775 -273 142 525 46,3 % -3,7%
Palvelujen ostot -308 453 052 -599 477 686 51,5 % -302 316 917 -576 038 121 52,5 % 2,0%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 439 056 -19931 831 51,1 % -9 413 705 -20 114 664 46,8 % 10,9 %
Avustukset -8 963 772 -18 831 625 47,6 % -8 976 929 -18 177 855 49,4 % -0,1%
Muut toimintakulut -20 214 283 -41 591 567 48,6 % -20 368 283 -42 576 890 47,8 % -0,8 %
TOIMINTAKATE -435 583 833 -867 484 394 50,2 % -871 208 219 -3723 824 -430 322 912 -847 700 180 50,8 % 1,2%
Valtionrahoitus 439 488 531 877 611 172 50,1 % 878 977 062 1365 890 430 155 692 860 229 995 50,0 % 22%
Rahoitustuotot ja -kulut -249 967 -1078 000 23,2 % -723 000 355 000 -338 588 -635 074 53,3 % -26,2 %
Korkotuotot 76 139 10 000 761,4 % 90 000 80 000 3356 108 423 31% 2169,1 %
Muut rahoitustuotot 64 705 61 000 106,1 % 107 000 46 000 38 963 84 369 46,2 % 66,1 %
Korkokulut -385 142 -1113 000 34,6 % -900 000 213 000 -363 698 -795 798 45,7 % 59 %
Muut rahoituskulut -5 669 -36 000 15,7 % -20 000 16 000 -17 208 -32 068 53,7 % -67,1%
3654 731 9048 778 40,4 % 7 045 843 -2.002 934 -505 808 11 894 741 -4,3 % -822,6 %
-2 404 503 -4 120 000 58,4 % -4 809 000 -689 000 -1653 484 -3 643 323 45,4 % 45,4 %
1250 227 4928 778 25,4 % 2 236 843 -2 691 934 -2 159 292 8251418 -26,2 % -157,9 %

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue




Tilinpaatésennuste 6/2026 (Me)

KESKI-UUDENMAAN TPE 2026 TA 2026 Poikkeama TP 2025 Muutos-%
HYVINVOINTIALUE TPEvs. TA TPE 2026 vs.
TP 2025 *

Toimintakate, oma -944,5 -540,0 -942,4 0,4 %
palvelutuotanto

Toimintakate, -308,6 -308,8 0,3 -288,3 7,1 %
erikoissairaanhoito

Toimintakate, pelastustoimi -18,2 -18,7 0,5 -17,1 6,1 %
Toimintakate -871,2 -867,5 -3,7 -847,7 2,8 %
Valtionrahoitus 879,0 877,6 1,4 860,2 2,2 %
Rahoitustuotot ja —kulut -0,7 -1,1 0,4 -0,6 13,8 %
Vuosikate 7,0 9,0 -2,0 11,9 -40,8 %
Suunnitelman mukaiset -4,8 -4, -0,7 -3,6 32,0 %
poistot

Tilikauden tulos 2,2 4,9 -2,7 8,3 -72,9 %
Kumulatiivinen yli- -122,7 -120,0 -2,7 -124,9 -1,8 %

/alijaama

* Organisaatiomuutoksen vuoksi vuosien 2025 ja 2026 tiedot eivat ole vertailukelpoisia omassa palvelutuotannossa ja
erikoissairaanhoidossa



Hyvinvointialue/ | Yli-/alijadma | Nettokustannukset M;{i‘;::‘“i"::; o | Kattamaton alijaima
yhtyma 2026 €/ asukas 2026 €/asukas " 131.12.2026, €/asukas
€/asukas
Eteld-Karjala 49 4892 637 615
Etela-Pohjanmaa 119 5235 521 52
Etela-Savo 59 6057 52( 478
Helsinki 124 4322 450 0
Itéd-Uusimaa 69 4464 105( 1050
Kainuu 31 5982 317
Kanta-Hame 208 4696 298 297
Keski-Pohjanmaa 79 5005 33( )
Keski-Suomi 15 4772 1114 4
Keski-Uusimaa 11 4224 591 -55
Kymenlaakso 70 5858 740 74
Lappi 115 5832 871 848
Lénsi-Uusimaa 178 3840 183 0
Pirkanmaa 167 4538 44 0
Pohjanmaa 52 4754 218 218
Pohjois-Karjala 19 5437 145
Fohjois-Pohjanmaa 139 4773 <4 5
Pohjois-Savo 37 5322 160 160
Paijat-Hame 5 4866 43¢ 436
Satakunta 26 5147 212 212
Vantaa ja Kerava 297 4033 114 0
Varsinais-Suomi 197 4689 80
Yhteensd 112 4725 =191 -270
HUS -yhtyma 21 1305 33 0

Tulosennuste
2026

Lahteet:
Alueiden puolivuotis-
ennusteet 2026

Vaeston ennakkotiedot
2026 M6

HYVIL



Nakyma aluekohtaisesti

Tilikauden yli-/alijaidma

Kumulatiivinen yli- Kattamaton
Hyvinvointialue/ Tulosennuste TA2026, milj.€ Ero, mil].€ TP2025, milj. [alijadma alijaama
yhtyma 2024, milj.€ (alkup. ta) € 31.12.2026, 31.12.2026, milj.
milj.€ £

Eteld-Karjala 7 0 7 78 75
Eteld-Pohjanmaa 9 21 I :
Eteld-Savo 8 T 0 3 b 51
Helsinki 92 o4 38 169 39 0
Ité-Llusimaa 2 1 104 4
Kainuu 2 8 & 22 22
Kanta-Hame 35 6 24 i
Keski-Pohjanmaa 5 5 10
Keski-Suomi Fi ] r s 01 !

I Keski-Uusimaa 3 5 2 8 22 22
Kymenlaakso 14 2 13 11
Lappi 15 21 4 5 55
Lansi-Uusimaa 20 &0 30 128 93 0
Pirkanmaa 83 Bé& 125 15 0
Pohjanmaa 11 51 I 17 8 3
Pohjois-Karjala 3 17 14 12 25 3
Pahjois-Pehjanmaa 5B iz 21 57
Pohjois-Save 9 F 2 S
Paijit-Hame 1 8 7 9 -
Satakunta 3 2 43 17 17
Vantaa ja Kerava B& 50 34 107 32 0
Varsinais-Suomi 4 22 43 121 14 13
Yhteensi &01 331 70 725 -1101 -1538 |
HUS -yhtyma 38 0 38 163 &0

Kattamaton
IEELFERely
pienentymassa

n.370M€ ja sita on
arvion mukaan

n.1,54 mrd euroa

vuoden lopussa.

HYVIL



Erdaiden tiliryhmien kehitys tammi-
kesakuussa 2025-2026

Muutos -% edellisen vuoden ajankohtaan verrattuna

Asiakas-

Toiminta- |Myynti- [Maksu- [Toiminta |Palkatja |Palvelujen |palvelujen|Muiden |Valtion-
Tammi-kesakuu 2026 |tuotot tuotot tuotot kulut palkkiot |ostot ostot palv.ostot rahoitus
Eteld-Karjala -5,0% 87% | -1,7% | -3.8% | -1.2% | -7.6% 52% | -87% 1,3% E it
Etela-Pohjanmaa 1.5% 36% | 65% | 0,2% | 10.2% | -14,3% | -187% | 21% | 51% - EUrolitaan
Fteld-Savo 1,8% 03% | 63% | -16% | 15% -4,9% -05% | -11,2% | 34% pie nemmista
Helsinki 8,3% 265% | 57% 55% | 10,5% | 3,0% 4.49% -22% | 46% Flirvhmists .
t3-Uusimaa 109% | -16% | 1L9% | 02% | 22% | 40% | 92% | -21.8% | 2.9% Ilirynmista vol
Kainuu -6,4% 27% | 39% 0,1% | 46% -59% | -11,6% | 22% 3,0% muodostua iso
Kanta-Hame 9,2 % 472% | 104% | 51% | 4,1% 7,5 % 7,1% 8,3% 3,0% :
Keski-Pohjanmaa -1,2% 3,1% 6,5 % 30% | 25% 1,7 % 5,1% -29% | 31% muutosprosentti
Keski-Uusimaa -9,1% B6% | -25% | 05% | -3,7% 2,0% 3,1% -3.8% | 22% . . :
Kymenlaakso -2,8% -16% | 41% | -0,6% | 24% -3,5% -19% | -52% 1,2 % : K'rjauhs"?r?Ja vuosien
Lappi -144% | -216% | -41% | 38% | 41% | 27% 0.7% | -10.2% | 38% valilla mm.
Lansi-Uusimaa -1,2 % -2,2 % 4,7 % 4,7 % 6,8 % 4,4 % 4.8% 2,2% 4,1% . - —— -
Pirkanmaa 0,8 % 4,2% 4,5% 34% | 67% 2,8% 3,8% 0,9 % 2,9% Jaksot_u k‘5|ssa"|‘lsak5|
Pohjanmaa -6,2% 54% | -25% | 1.0% | 09% 1,7 % 9,2% 89% | 23% toiminnalliset
Pohjois-Karjala -1,7% 2,6% 6,4 % 20% | 42% 1,6% 2,7% -01% | 49% .
Pohjois-Pohjanmaa -1,9% 5,8 % 2,6 % 32% | 69% 2,2 % 2,8% 1,2% 3,6% TUUTDI_(SEJ[ UalkUtt'_‘:‘ja
Pohjois-Savo 37% | 03% | 62% | 39% | 52w | 46% 109% | 24% | 36% tlllryhrmer‘l toteumiun.
Paijat-Hame -3,5% 7,3% 1,7 % 25% | 40% 2,1% 3,3% -02% | 43%
Satakunta -5,9% -60% | 80% 30% | 29% 3,3% 116% | -11,7% | 15%
Vantaa-Kerava 9,5 % 44% | 244% | 93% 5,6 % 122% | 126% | 105% | 52%
Varsinais-Suomi 4,6 % 120% | 16,1% | 63% 5,5 % 8,1% 173% | 42% | 43% Tuotot: muutos <0

3 Manner-Suomi -0,5 % 5,0 % 5,3% 27% | 44% 2,1% 45% -33% | 36% " v v ' L

HUS-yhtyma 42% 4,4% 6,4 % 1,9% | 4,5% 2,1% 5,0 % 1,0 % Kulut: muutos <0




Nettokustannusten muutos e26/TP25, %
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Oma
palvelutuotanto




Toimintakate (Me) -93,8 Me -93,8 Me -0,1 Me

Keukonserni

Perustelut poikkeamalle Toteutetut toimenpiteet / vaikutus (Me)

* Tila- ja tukipalveluissa ylitysta n. 0,4 Me ldhinna
vuokrakuluissa

* Ylitys pystytdan kattamaan osittain Keukonsernin sisélts,
koska mm. IT-kustannukset alittuvat

» Lomautusten sdéastotavoite talousarviossa 3,6 Me ja
toteutuma-arvio n. 3,0 Me. Téata ylitystd kompensoi
eldkemenoperusteisen maksun korvaavan tasaeréan
alittuminen.

Ennusteen sisaltamat riskit ja arvio euromaarasta Suunnitellut toimenpiteet palvelualueen (palveluketjun)

» Lomapalkkavelan hyvinvointialuetasoisesta 7 Me:n eyiigsuanilisinesse prepnisee] /vel e (e

saastotavoitteesta Keukonserniin kohdentuu n. 0,5 Me.
Ennusteessa oletetaan, etta saastotavoite saavutetaan.

» Lomapalkkavelkaa oli hyvinvointialuetasolla 31.7.2026
tilanteessa 29,6 Me eli n. 2,3 Me vahemman kuin edellisen
vuoden vastaavana ajankohtana

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue




lkva

Perustelut poikkeamalle

+ KAT:n kokonaisuus tulee ennusteen mukaan ylittymaan n. 1,3 M € (ostojen )
ylitysennuste n. 550 0Q0 e ja omissa yksikoissa henkilostokulut & autokulujen leasing
ylittyvat yht. 780 000 e)

« |kaantyneiden asumispalveluissa omissa yksikoissa ylitysennuste yht. n. 1,5 Me (hr +
majoitus- ja ravitsemuskulut)

. %kﬁ;léintyneiden asumispalveluiden ostoissa kulut tulevat arvion mukaan ylittymaan n.
e.

« Osa ylityksista saadaan katetuksi palvelualueen sisélta (ikaantyneiden
aﬁym{sgalvelwden maksutuottoja kertyy enemman & Vam.palveluissa ennustetaan
alitusta

+ Palveluketju: kuntoutus- ja sairaalapaikkojen vaheneminen aiheuttaa painetta
ikaantyneiden asumispalveluihin

+ Palvelutarpeen muutoksiin reagoidaan liian myohaan sotepalveluissa

Ennusteen sisdltamat riskit ja arvio euromaarasta

KAT:ssa riskina asiakasmaaran kasvusta johtuva resurssivaje ja kesasijaisten saanti.
* Ylitydkustannusten kasvu

« Hyvinkaan kotihoidon alueellisen ostopalvelun laajentaminen (/lisdostot)
- pyritadn kattamaan palvelualueen sisalta

Ikaantyneiden asumispalvelut

* Omissa )é(ksikfjiss_é ylitysennuste 1,5 Me (ravitsemuskulujen saastotavoite ei
toteudu & hr kuluissa érit. ylitdissa ylitysennuste)

- pystytaan arvion mukaan kattamaan palvelualueen siséalta, koska maksutuottoja
kertyy arvioitua enemman

Ikdantyneiden ymparivuorokautisen palvelualueen ostoissa kasvava jonotilanne haastaa
ja aiheuttaa ylitysuhkaa n. 1 Me.

VAM palveluiden alitus toteutuu, mikali budjettiin vartut tarpeet 1 laitoshoidon asiakas &
1 hengityshalvauspotilas eivat toteudu loppuvuonna.

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue

Toimintakate (Me)

-211,2 Me -210,2 Me -1,0 Me

Toteutetut toimenpiteet ylityksen kompensoimiseksi/
vaikutus (Me)

« Vammaisten palvelujen jatkuva kehittaminen ovat
hillinneet kustannuksia sekd mydntamisperusteiden
tarkastelu ja paivittaminen (VPL - SHL)

Suunnitellut toimenpiteet palvelualueen (palveluketjun)
kayttosuunnitelmassa pysymiseksi / vaikutus (Me)

« KAT

» Hyvinkaan kotihoidon alueellisen ostopalvelun laajentaminen
-> pyritaan kattamaan palvelualueen kehyksesta.

« Kaynnistetty tehostettu rekrytointi

« |IKAAspa

» Suunnitelma henkilostokulujen seka ravitsemuskulujen
hillitsemiseksi

« Huom. Osa Palmian sopimuksista (3/4) sovittu
kokonaishinnalla



Ukoiseterat | TPE ks | Poikkeama _

Ai

ISO Toimintakate (Me) -120,0 Me -120,0 Me 0 Me

Perustelut poikkeamalle Toteutetut toimenpiteet / vaikutus (Me)

» Yhteisbavustuksissa varaus liian pieni myonnettyihin avustuksiin « Viime vuoden kriteerien tarkastus on alkanut puremaan ja
verraten, ylitysennuste 0,1 Me. ostopalvelujen kéytté on vihaisempéa, kuin edellisvuonna

» Mt-ja pdihdeasumispalvelujen ostoissa ylitysennuste 1,6 Me.

» Palvelualueella pyritédan kuitenkin kattamaan ylityspainetta muista
ostopalveluista (mm. lastensuojelun ostopalvelut, aikuissosiaalitydon
avustukset ja sosiaalisen kuntoutuksen ostopalvelut), joten
kokonaisuutena ei ennusteta ylitysta.

Ennusteen sisaltamat riskit ja arvio euromaarasta Suunnitellut toimenpiteet palvelualueen (palveluketjun)
- Lomapalkkavelan hyvinvointialuetasoisesta 7 Me:n kayttosuunnitelmassa pysymiseksi / vaikutus (Me)

s&éstotavoitteesta Aisoon kohdentuu n. 1,6 Me. Ennusteessa Irti - 5t - Svi
2o Ao ’ « Irtisanoutumisten myG6ta vapautuneita tehtévien rekryja
oletetaan, etta sdastétavoite saavutetaan. viivastetaan seké os’)’ln jétetgé'n tayttamatta. 4




Ulkoiseterdt  |TPE __ [KS |Poikkeama _
Tepasa

Toimintakate (Me) -119,4 Me -116,0 Me -3,4 Me

Perustelut poikkeamalle Toteutetut toimenpiteet / vaikutus (Me)
» Henkilostokustannukset ylittyvat n. 2,0 Me

* 24/7 toiminnassa resurssivajeen vuoksi on jouduttu palkkaamaan
sijaisia seka teettamaan ylitoita, sijaismaararahat riittamattomat,
|ISHJ|{(_SI hﬁn.kllostomltonus ei ole riittanyt haastavien asiakkaiden
vaatimuksiin

* FErilliskorvausten arvioidaan ylittyvan 0,5 Me
» Hoitotarvikejakelun kustannukset ylittyvat n. 0,9 Me

» Laakaripalvelujen ostot n. 0,5 Me

« Hyvinkaan vo:n hoitotakuun ylitys n. 2500 asiakkaalla ja haasteita
|aakareiden rekrytoinnissa.

Lomautukset toteutuvat suunnitelmien mukaan.

Suunnitellut toimenpiteet palvelualueen (palveluketjun)

o ) R kayttosuunnitelmassa pysymiseksi / vaikutus (Me)
Ennusteen sisaltamat riskit ja arvio euromaarasta

» Suun terveydenhuollon tuottojen tavoitetta ei saavuteta, mutta muiden * Kuntoutuskeskuksen osastopaikkojen vahentaminen kesasta

tulosalueiden tuottojen ylityksen arvioidaan kompensoivan pasosin suun lahtien: saasto n. 0,15 Me. Saasto kohdentuu palvelujen ostoihin
terveydenhuollon arvioituatuottojen alitusta seka aineisiin ja tarvikkeisiin, joita ovat mm. ravitsemuspalvelut,

* HUS Valinehuoltopalvelujen hinnoittelumuutoksen aiheuttama arvioitu erikseen tilatut siivouspalvelut, ldakkeet, tarvikkeet, laboratorio- ja
kustannusnousu n. 0,27 Me

kuvantamispalvelut.

« lkaantyneiden asumispalvelupaikkojen kasvusta johtuva laakarituen lisdystarve . e . . . vre e
arviolta 0,18 Me k > J J / » Kesasulut toteutetaan edellisia vuosia laajempina. Saastot

. T . L o sijaiskuluissa, vartija- ja siivouspalveluissa ja mm.
« Muiden hyvinvointialueiden alueelle palveluasumiseen sijoitetuista asiakkaista . X
aiheutuva laakaripalvelujen, kotisairaalapalvelujen, hoitotarvikejakelun ravitsemuspalveluissa.
tarvikkeiden, hammashoidon ja kuntoutuksen ostojen kasvu yht. n. 0,4 Me

» Hepatiitti-C lagkityksen kustannukset n. 0,15 Me siirtyvat ESH:sta Tepasaan, ei
rittdvaa maararahavarausta



Tuottavuusohjelman toteutuminen

Paivitetty tuottavuus- ja Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman Ennuste vuodelle 2026

taloudellisuusohjelma mukainen tavoite vuodelle 2026

AH 31.3.2026 § 47

Henkilostosaastot 20,3 Me Irtisanomiset on toteutettu vuonna
2025

Vuonna 2025 toteutetut toimenpiteet nakyvat
vuodesta 2026 alkaen

e irtisanomisten saastoarvio 17,3 Me

» |omautuksilla tavoitellaan 3 Me:n saastoja

Palvelujen ostojen sdastét 5,1 Me Palvelujen ostojen selvitys meneilldan
Tilavahennykset 1,4 Me Ei toteudu
YHTEENSA 26,8 Me

& KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue




Henkilostosaastot / henkilostomaara

Henkilomaara ilman tyollistettyja (-16 vuosina 2025 ja 2026)

Palvelualue Henkilostomaara | Henkilostomaara | Muutos Vuoden 2025 yt-
Organisaatiomuutoksen vuoksi | 6/2026 6/2025 2025-2026 neuvotteluissa
tiedot ovat vertailukelpoisia vain paatetyt
hyvinvointialuetasolla vahennykset
(irtisanominen)
Keukonserni 205 376 -171 -15
lkva 1614 1703 -89 -45
Aiso 1011 963 +48 -41
*asiakasohjaus siirtyi Keukonsernista *asiakasohjaus (175)
Tepasa 1327 1457 -130 -48
Yhteensa 4157 4499 -342 -149

Vuoden 2025 yt-neuvotteluissa lisaksi (kevat + syksy):

Q
“ KE USOTE +82 tehtavaa / elakoitymisen jalkeen ei tayttoa

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue +126 tyhja vakanssi /Iakkautus




> KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hy

Lomapalkkavelka

KEUSOTE.FI



Mita tarkoittaa lomapalkkavelka?

« Lomapalkkavelka = euromaarg, joka organisaation tulisi maksaa tydntekijdille kertyneista lomapaivistg, jos
kaikkien palvelussuhteet paattyisivat

« Taseen erd, joka vastaa hyvinvointialueen tydntekijoiden ansaitsemien, mutta viela pitamattomien lomapaivien
rahallista arvoa

» Kertyy kuukausittain, kun lomaa ansaitaan

» Pienenee, kun lomia pidetaan

» Lomapalkkavelkaa on aina taseessa

» Kasvaa myds palkkojen korottumisen myotg, vaikka pitamattdomien lomapaivien maara ei olisi muuttunut

« Tuloslaskelmaan kirjataan vuosittain lomapalkkavelan muutos eli se, miten taseessa oleva lomapalkkavelan
maara on muuttunut edellisen vuoden tilinpaatokseen verrattuna (tilanne 31.12.)

» Mikali taseen lomapalkkavelka on kasvanut - tuloslaskelmaan kirjataan muutoksen verran kuluja
» Mikali taseen lomapalkkavelka on vahentynyt - tuloslaskelmaan kirjataan kuluja vahentava kirjaus

« Talousarvioon sisaltyy 7 Me:n lomapalkkavelan saastdtavoite — tama tarkoittaa sita, etta taseen lomapalkkavelan tulisi
31.12.2026 olla 7 Me pienempi kuin se oli 31.12.2025 (lomapalkkavelka oli 39,2 Me)

« |deaalitilanteessa lomia pidetdan vuoden aikana vastaava maara kuin niita kertyy (enimmillaan 38 pv)

HVA:n tyontekijoilla 31.12.2025 tilanteessa vanhimmat pitamattomat lomapaivat on kertyneet vuonna 2016

& KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue




Mita hyotya lomapalkkavelan pienentamisesta on

» Jos velkaa saadaan pienennettya, tilikauden tulos paranee

- Mikali lomapalkkavelka ei alene tana vuonna 7 Me, vuoden 2026 tulos ei
toteudu talousarvion mukaisesti (ellei vastaavaa saastda saavuteta muilla

toimilla)

« Jatkossa tavoitteena, etta lomapalkkavelan vuosittainen muutos on lahella
nollaa tai lomapalkkavelka pienenee

« Kun tyontekijoilla on useiden vuosien lomapaivat pitamatta, tulee ne
palvelussuhteen paattyessa maksaa ellei niita pysthé pitamaan - esim.
tyontekija saattaa ennen elakoitymistaan olla lomalla useita kuukausia,
jolloin tehtavanhoidosta tulee kaksinkertaiset kustannukset, kun
maksetaan seka lomalla olevalle etta uudelle tyontekijalle

- Mikali lomia ei pideta, on riskina uupuminen ja pahimmassa tapauksessa
tulee sairauspoissaoloja

& KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue




Lomapalkkavelan kehitys hyvinvointialueen aikana

Lomapalkka- Lomapalkkavelan | Henkilo- Lomapalkka- Pitamattomien Lomapalkka- Pitamattomia | Henkiloita, Henkiloita,

velka muutos (vaikutus | maara velka eur / hlo lomapaivien velka eur / joilla joilla
tulokseen) maara lomapv pitamattomien | pitamattomia
- heikentaa tulosta paivien maara | paivia

+ parantaa tulosta > kuin ed. enemman kuin
vuonna keskiarvo eli
>10 pv >31
enemman kuin | pitamatonta
ed. vuonna lomapaivaa

Alkusaldo 29.490.376 eur

2023

TP 2023 36.263.468 eur -6.773.092 eur 4.329 8.376,87 eur 134.847 268,92 eur 31,15 2.109 hloa

TP 2024 39.018.995 eur -2.755.527 eur 4.507 8.657,42 eur 140.986 276,76 eur 31,28 2.925 hloa 2.179 hloa
979 hloa

TP 2025 39.181.902 eur -162.907 eur 4.159 9.420,99 eur 129.194 303,28 eur 31,06 2.110 hloa 2.077 hloa
634 hloa

& KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue




Lomapalkkavelka 7/2026 vs. 7/2025
I O O

Lomapalkkavelka 29,6 Me 31,9 Me -2,3 Me
Henkilomaara 4.042 hloa 4.369 hloa -327 hloa
Lomapalkkavelka eur/hlo 7.327,07 eur 7.307,57 eur 19,5 eur
Pitamattomia lomapaivia 108.161 pv 123.210 pv -15.049 pv
Lomapalkkavelka eur/pitamaton lomapaiva 273,81 eur 259,13 eur 14,68 eur
Pitamattomia paivia / hlo 26,76 pv 28,20 pv -1,44 pv

& KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue




Erikoissairaanhoito




ESH Ulkoiseterat | TPE_____|KS | Poikkeama _

Toimintakate (Me) -308,6 Me -308,8 Me 0,3 Me

Perustelut poikkeamalle Toteutetut toimenpiteet / vaikutus (Me)

HUSilta saadun ennusteen mukaan kehyksen mukaisten palvelujen
ennuste vuodelle 2026 on 307,3 Me. Lisaksi muiden
erikoissairaanhoidon palvelujen ostojen ennuste on n. 1,3 Me.
Erikoissairaanhoidon ennustetaan kokonaisuudessaan alittuvan

n. 0,3 Me.

Suunnitellut toimenpiteet palvelualueen (palveluketjun)
kayttosuunnitelmassa pysymiseksi / vaikutus (Me)

Ennusteen sisaltamat riskit ja arvio euromaarasta




OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA 1/3 HUS™

* Elektiivisten lahetteiden maara (180 419) laski 0,5 % edellisvuodesta.
* Leikkaustoimenpiteiden maara oli (50 070), + 5,4 % vs edv t
» Hoidetut erikoissairaanhoidon potilaat (426 268), + 2,3 % vs edv. t

+ Palvelviden kaytté Uudenmaan hyvinvointialueiden ja Helsingin osalta (1 254,1 milj. euroa) ylittGd talousarvion 5,0 % / 60,0
milj. euroaq.

« Hoidon saatavuus: Potilaista 95,6 prosenttia on paassyt erikoissairaanhoitoon hoitotakuun mukaisesti.

» Hoitovelan kustannusarvio kesdkuun tiedoilla, vuodeosaston (sis. pdivakirurgia) sakkojonon kustannus on n. 14,3 milj. euroaq. l
(TP2025 kustannusarvio oli 34,8 milj. euroa, TP2024 47,8 milj. euroa; TP2023 64,7 milj. euroq)

+ Vuodeosasto- ja pdivakirurgioa odottavien potilaiden liséksi avohoitoon on odottanut yli 6 kk 479 potilasta, ja avohoidon hoitovelan kustannukset ovat
471 (1000 euroa), josta siimatautien (ea 50) osuus onn. 70 %.

+ Hoitovelan maara on kasvanut kuukauden takaisesta (5/2024: 12,1 milj. euroaq), sekd vuodeosastolle odottavien poftilaiden, etta avoheoitoon odottavien
potilaiden jonokehitys on myds hieman heikentynyt kuukauden takaisesta.

* Vapaasti hoitopaikan valinneiden potilaiden nettolaskutus oli noin - 10,2 milj. eurca. l
+ Kustannus per potilas - 1,4 % vs edv (deflatoitu)
* DRG-pistekustannus - 3,6 % vs edv (deflatoitu)




OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA 2/3 HUS™

* Henkilotyovuosien madara on tammi-kesakuussa kasvanut vime vuodesta (+100,9
htv) ja toteutunut IGhes talousarvion tasolla (-8,9 htv).

«  Kokonaislghtovaihtuvuus on tfammi-kesdkuussa vakinaisen henkildston osalta 2,6 %
ja se on laskenut 1,6 % -yksikkod edellisestd vuodesta.

« Sairauspoissaolojen maara (7,5 pva/hld) on tammi-kesdkuussa IGhes samalla
tasolla kuin edellisend vuotena (+ 0,2 pva/hld).




OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA 3/3 HUS

* Toimintatuotot yhteensa vlittivat talousarvion tammi-kesakuussa 0.8 % (12,9 milj. euraa) ‘.‘
« Toimintakulut yhteensa alittivat talousarvion tammi-kesakuussa 2.8 % (42,9 milj. euroa) ‘t
* Henkildstokulut 884,9 milj. evroa alitivat talousarvion 2,2 milj. evrclla (0,3 %)
« Palveluiden ostot yhteensa alittivat talousarvion 7.9 mil). euroa (2.4 %).
« Sairmanhoidollisten palveluiden ostot ylittivat talousarvion 1.4 milj. euroa (1.5 %)
« Ty&voiman vuokrauksen kulut 7.3 milj. euroa alitfivat talousarvion 1,7 milj. eurolla (20,4 5%)
« |CT-palvelut alittival talousarvion 4.4 milj. euroa (6,7 %)
« Mout palvelujen ostot alittivat talousarvion 1,1 milj. euroa (1,0 %)
« Aineet, tarvikkeet tavarat yht. toteutuivat talousarvion tasolla + 0,0 milj. euroa (+0,0 %)
« Ladkkeet ja apteekkitarvikkeet alithivat talousarvion 2.7 milj. euroa (2.8 %)
« Tutkimus-, hoito- ja laboratorio tarvikkeet ylittivat talousarvion 0.9 mil. euvroa (0.8 %)
« Muut aineet, tarvikkeet ja tavarat yittivat talousarvion 1.8 mil. eurca (2,2 %)
»  Helmi-huhtikuussa palautettiin takautuvashi kinteistdveroja korkoineen vuaosilta 2015-2025. Vaikutus tulokseen +22.7 milj. euroa.

« Tilikauden tulos on 49.5 milj. eurca ylijddmainen ja 54.4 milj. eurca yli talousarvion (TA + 13,2 milj. eurca). t
« Omavaraisvusaste on 22,4 7 ja lainakanta 1067,2 milj. evroa. Lainakanta ei sisalla lyhytaikaista lainaa

W ResKl-uuaenmaan nyvinvoinmnaive



Kumulatiivinen (1000 €)

Tuloslaskelma Toteuma € kum | TA € kum  Poikkema kum | Poikkeama-% | Toteuma € | Muutos kum | Muutos-%
(tot/TA) ‘ kum (tot/TA) kum edv (tot/edv) kum (tot/edv)

Jasenmaksuosuus 1134804 1134804 0 -0,0 % 1079613 55192 51%
Myyntituotot sh toiminta, jasenet 13197 130 185 1732 1.3% 128 790 3127 24 %
Myyntituotot sh toiminta. muut maksajat 187 894 183 956 3 939 21% 174 848 13 046 7.5 %
Muut myyntitulot 75 624 74 019 1 604 2.2 % 81874 -5 251 -7/6 %
Valtion koulutus- ja tutkimusmasraraha 12 342 12675 -333 -2,6 % 12 792 -449 -3.5%
Myyntituotot 1542582 1535840 6 942 0.5 % 1477 916 64 666 44 %
Maksutuotot 63 552 60 431 3121 52 % 59 746 3 806 6.4 %
Tuet ja avustukset 10419 10110 310 3.1% 14 862 4 443 299 %
Muut toimintatuotot 11 646 9 069 2577 284 % 9 470 2176 230 %
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1 628 199 ! 42 %
Henkilostokulut BB4 354 BB7 093 -2 239 -0,.3 % 842 535 42 319 5.0 %
Palkat ja palkkiot 733 653 734 958 -1 305 -02 % 702 342 31 312 45 %
Henk:lostosvukulut 151 201 152 135 -934 -0.6 % 140 193 11 008 7.9 %
Palveluiden ostot yhteensa 295 314 303 251 -7 937 -2.6 % 289 184 & 130 2.1%
Tyovoiman vuokraus 7 299 9173 -1 874 -20.4 % 9 591 -2 292 -23.9 %
Aineet, tarvikkeet |a tavarat yht. 280 345 280 357 -11 -0,0 % 268 767 11578 4.3 %
Avustukset 180 151 29 190 % 126 4 430 %
Muut taimintakulut yhteensa 29 ass 62 &33 32778 -52.3 % &2 276 32 421 52.1 %
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 1 490 549 | 3 ‘ ‘ ]
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 65 901 6
TOIMINTAKULUT JA POISTOT YHT 1 556 450 33 ¢
‘ ‘ POISTOJEN JALKEEN 71 749 5 % 2 2
Korkotuotot 4 666 1625 3 047 1871 % 3 267 1399 428 %
Muut rahoitustuctot 1672 100 1572 15718% 275 1 397 507.3 %
Korkokulut B 551 8 700 -149 -1.7 % 8 435 117 1.4 9%
Muut rahoituskulut 3 a6 -38 -82.2 % 72 -63 -884 %

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHT
TILIKAUDEN TULOS

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue



Suodatattu mkawali |

2026 B Kesakuu e |

Tucte

Kaikki tuottest

HUS

Sairaanhoidellinen palvelutuotanto HUEH

FI|'|.llIujl-n h.a'i'rllr'l:li:iu (1000 € jl lkm}, Uudenmaan h:ru-inunin'tialu--t,. I-L-l-lr:,rs,. kumulatitvimen

Uudermmssn hea yhbeenss € (foum./TA loam)

1 254 094
1194 062
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1975073

1532523

Falvelujen kaiyttd 10000 §

Helsdnki € [oumi./TA kum) Linsi-Uusimss € (kuen./TA bum)

454 594 353 629

431 B9

130 950

Wartas Merawa € [oamTa usm)

182 &00

Keskl-Uusimes € (kuem./TA kum)

160 470

157 956

s Uuzimas € (kum./TA koum)

82 418

i B B2E

Falvelujen kaytta lkm

Hisllui vl Nk [louma. S TA ki) L& i - L i i 1R ey (o, S8 R

681713 574110

51% he3

446 525

WVarmbkas Kerava [lom {Kom TA Eum)

326 766

250 972

262 201

212 0
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e L i i i [Rowi v, FTA B

l'.'I‘ 130 283 ‘1'14?63
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kurm |10 € IO 0
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a2 964
&34 504

100 Varas- Keraraan FremvoinSadue yhieensa
12150 Hekingin kaupunkd yhieeres
Yheesrnicl

Lashistiis TA Kiifm

Lk i Dok Wi i
11030}

P b b o
Eum [Soii T

Bl 323

159 851

135 314

192 &30 S5 157 325
421 B30 5% 419 502
1 203 727

Hulﬂu: ':".
rintiedu]

o ladhutibeits | TA € 126K

160 34
04 % 1221% 315 b=l
i 1T Tt 401 a8
k4R 16,13% 185 152
ET % 16, 1T% 252 253
&l % 10D, 00% 2 3Rk A9




KEHYKSEN TASAUS ENN 6+6/2026

EEHYS
, 02 ¥ HTEEMSA
it8-Uudenmaan hyvinvonticlus

140 %83 687
Keski-Uudenmaan hyvinvointiolue 315 &84 117
Laynsi-Uudenmaan hyvinvointiolue &1 B¥E 758
Yantao-Karawan hyvinvointialue A5 152 114
Hedsingin ko punk B52 FF3 145

UUSIMAA YHTEENSA

2 385 772 041

MisEmnmaksu- Terve

|54 141 P42
302 039 770
£25 201 353
345 805 304
20219712
2 267 428 101

2488 043
4 27 784
14951 5%
10 523 619

22 800 482
55 3%1 723

4088 418
8 485 504
200507 372
B 108 404
18 488 629
5% &78 331

35 574
74095
179 &5
103 474

244 752
&37 T&1

131 &%0
274 195
&40 D42
383 790
2 901
1457 737

78 001
1462 467
I T
27 321
336 &7F

KEHYS
YHTEENSA

Ennuste 20248

ta-Uudenmaan hywinvonficlue 185 553 129
keski-Undenmaan hywinreaintialue A18 8%0 505
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Yantao-Kerowan hyvinvointialue 400 473 514

B#1 557 212

2 4T84 178 248
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EN5 A
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|58 813 34
205125193
&A3 S57 447
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247 900 100
2 5% D55 454

|60 2783 s87

Sy s
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L
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Lansi-Usdenmaan hywinvaintialue A99 B3] BBR &61 898 958 37 &22 930 -25 483 103 674038 785 12 135 827
Vantao-Keniwan hywinwointiclioe ADD &73 514 FBH152 114 15521 400 <14 594 242 AREOFF 25 P25 139
Hekingin koupunki g2 555 A2 s 2 AEEG S R A T Ba% 080 32 -3 412 845
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78 00
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FaT 33
236 479

1 378 IEE



Pelastustoimi




Ulloiseterit | TPE_|Ks | Poikkeama _
Pela

Toimintakate (Me) -18,2 Me -18,7 Me 0,5 Me

Perustelut poikkeamalle Toteutetut toimenpiteet / vaikutus (Me)

Pelan kk-laskutus 1,53 Me eli 18,36 Me/v on n. 0,33 Me talousarviossa
arvioitua vahemman.

Pelastustoimelta saadun arvion mukaan vuoden 2026 talousarvio
alittuu vajaat 0,1 Me. Alitus suhteessa Pelan omaan talousarvioon.

Vuodelta 2025 on maksettu palautusta 1,73 Me elin. 0,27 Me
enemman kuin tilinpaatdksessa arvioitiin. Pelastustoimi ilmoitti, etta
Palautusta on maksettu n. 0,1 Me liikaa eli lopullinen ennakoidun ja
oteutuvan palautuksen ero n. 0,14 Me kirjataan vahentamaan vuoden
2026 kustannuksia.

Kaikki em. asiat huomioiden alitus on n. 0,5 Me.
Suunnitellut toimenpiteet palvelualueen (palveluketjun)
kayttosuunnitelmassa pysymiseksi / vaikutus (Me)
Ennusteen sisaltamat riskit ja arvio euromaarasta




Yhteenveto




. . . _ oikkeama
Hyvinvointialue

Tilikauden tulos (Me) 2,2 Me 4,9 Me -2,7 Me

Perustelut poikkeamalle

» Omassa palvelutuotannossa toimintakate toteutuu n. 4,5 Me talousarviota heikommin
» FErikoissairaanhoidon toimintakate toteutuu n. 0,3 Me talousarviota paremmin

» Pelastustoimen toimintakate toteutuu n. 0,5 Me talousarviota paremmin

» Valtionrahoitus n. 1,4 Me talousarviota suurempi

+ Rahoituskulut (netto) n. 0,4 Me talousarviossa arvioitua pienemmét

* Poistot n. 0,7 Me talousarviossa arvioitua suuremmat

- Tilikauden tulos n. 2,7 Me talousarviota heikompi

Ratkaisut talousarviossa pysymiseksi?
» Suorahankintojen selvitys on meneilladn. Hankintaa tehostamalla pyritaan saamaan saastoja jo vuonna 2026.

« Hankitaan asumispalvelupaikkoja lahihyvinvointialueilta alhaisimman hinnan periaatteella (esim. huomioiden hoitoon liittyvat muut
palvelut, kuten ladkaripalvelut)

» Kuntoutuskeskuksen paikkamaaraa vahennetty pysyvasti

» Kukin yksikko huolehtii, etta lomautukset tulevat Fidetyksi ja ne merkitaan Populusjarjestelmaan. Taman lisaksi huolehditaan, etta
vuosilomat pidetaan suunnitellusti lomapalkkavelan pienentamiseksi.

Poliittiseen paatdoksentekoon vietavat asiat toimielinten paatdsvallan mukaisesti
« Tilinpaatdésennusteen mukainen talousarviomuutos paatdksenteossa aluevaltuustossa 8.10.2026
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